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Neuskladenost obrazovnog sistema i trzista rada prepoznata je kao jedan od vaznih problema za ostvarivanje
vecéeg nivoa ekonomskog rasta i razvoja Crne Gore. Naime, dominantna vrsta neusaglasenosti odnosi se na
situaciju kada lice ima niZi/visi nivo obrazovanja od zahtjeva trZista rada, kao i slu¢aj kada postoji poklapanje
u nivou, ali ne i u vrsti kvalifikacija za odredeni posao. Pored navedenog, neuskladenost na trzistu rada
manifestuje se i kroz proces zastarjelosti znanja i vjeStina pojedinca neophodnih za odrZavanje
konkurentnosti na trZistu rada tokom vremena, $to ukazuje na potrebu sprovodenja cjelozivotnog ucenja.
Takode, jedan od problema predstavlja i misljenje poslodavca da svrseni studenti ne posjeduju adekvatan
nivo prakticnog znanja, koje im je potrebno za uspjesnu integraciju na trziste rada i obavljanje zahtijevnijih
radnih zadataka u preduzeéima. Stoga, bolje definisani ishodi ucenja i njihova uskladenost sa novim
izazovima na trzistu rada, implementacija koncepta prakti¢ne nastave i dualnog obrazovanja i kontinuirano
pracenje i vrednovanje postignutih rezultata su oblasti koje treba unaprijediti. Navedeno istice ulogu i znacaj
projekta DUALMON, posebno ako se ima u vidu da ukljuuje sva pomenuta sporna podrucja. U tom smislu,
ovim projektom se Zeli dodatno ojacati veza izmedu obrazovanja i privrede, sa ciljiem unapredenja kvaliteta
stru¢nog obrazovanja i relevantnosti ishoda ucenja u stru¢nom obrazovanju. Nadalje, omogudiée se
unapredenje kvaliteta i relevantnost prakticnog obrazovanja i obuke u visokom obrazovanju, kako bi se
povecala zaposljivost i smanjio jaz izmedu vjestina steCenih tokom Skolovanja i vjestina potrebnih na trzZistu
rada.

Polazeci od prethodno navedenog, pilotiranje projekta DUALMON na Ekonomskom fakultetu koncipirano je
na nacin da obuhvata preduzimanje niza aktivnosti koje su direktno usmjerene na smanjivanje uocenog jaza
izmedu obrazovnog sistema i potreba poslodavaca za visokoobrazovanim kadrom. Dualni model na
Ekonomskom fakultetu bi¢e organizovan na nacin da unaprijedi prakticnu nastavu i da studentima
obezbijedi adekvatnu prakticnu obuku neophodnu za sticanje i odrzavanje konkurentnosti na trzistu rada.
Osim toga, ovaj specifican model je dizajniran na nacin da obezbeduje postizanje ishoda koje zajednicki
definiSu sve tri glavne grupe zainteresovanih strana: studenti, visokoskolske ustanove (imajuci u vidu njihove
mogucénosti i ograni¢enja) i kompanije i drugi subjekti sa trzista. Drugim rijec¢ima, specificni model dualnog
obrazovanja na Ekonomskom fakultetu omogudice razvoj medusektorske mobilnosti, ali i dalje jacanje
saradnje ove institucije i trzista rada, Sto je neophodno u cilju racionalnog povezivanja potreba studenata,
obrazovnih institucija i preduzeca.

Naime, polaziSte za pilotiranje projekta dualnog obrazovanja na Ekonomskom fakultetu poti¢e od
akreditacije studijskih programa na ovom fakultetu, te znanja i vjestina koje su u fokusu pojedinih modula.
Imajuci u vidu ciljeve projekta i nacin organizovanja studija, u saradnji sa partnerima, odlu¢eno je da se
dualno obrazovanje realizuje u zavr$noj godini osnovnih akademskih studija ekonomije. Pilot projekat ée se
realizovati na modulu Mikroekonomija u okviru poslednjeg (VI) semestra studija. Razlozi za donosenje takve
odluke su visestruki. Prije svega, modul Mikroekonomija je preteino fokusiran na privredni sektor,
obuhvatajuci teorijska znanja iz svih klju¢nih funkcionalnih jedinica kompanije (kao $to su finansije,
racunovodstvo, marketing, menadZment, itd.). Na ovaj nacin studenti se usmjeravaju da kroz dualno
obrazovanje steknu specifiéna znanja i vjeStine, koje posebno cijene potencijalni poslodavci, a znacajna su
za njihovu konkurentnost na trzistu rada. Pored toga, modul Mikroekonomija je zastupljen u poslednjem
semestru osnovnih akademskih studija, ¢ime se obezbjeduje da se u projekat ukljuce oni studenti koji su vec
stekli teorijska znanja neophodna za uspjeSno prilagodavanje radnom okruzenju unutar kompanije i
reSavanje realnih poslovnih problema i izazova. Na ovaj nacin studenti mogu primijeniti stecena teorijska
znanja i nadograditi ih prakti¢nim vjeStinama stecenim kroz proces dualnog obrazovanja. Konacno, ovo
otvara mogucnost kompanijama da, nakon zavrSsenog dualnog programa (obrazovanja) i akademskih studija,
ponude zaposlenje studentima, ¢ime se otvara mogucénost razvoja stru¢nog kadra koji je prilagoden
specificnim potrebama kompanije.

Na Ekonomskom fakultetu projekat e se realizovati primjenom treceg sekvencijalnog modela definisanog
generickim modelom. Prema izabranom sekvencijalnom modelu, radno vrijeme dualnog studenta se
rasporeduje nakon sticanja teorijskih znanja predvidenih svim predmetima u okviru studijskog modula
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Mikroekonomija. Planirano je da ucenje kroz rad zapocne u prvoj nedjelji maja 2023. godine. Raspored
vremena za rad, nastavu i individualno u¢enje na modul Mikroekonomija je sljedeci:

a. Vrijeme nastave — svaki dan sa 5 sati po danu tokom prvog semestra i tokom prva dva i po mjeseca
drugog semestra 3. godine (tj. februara, marta i aprila).

b. Radno vrijeme — svaki dan sa 8 sati dnevno tokom 4 nedjelje tokom maja u Sestom semestru i svaki
dan sa 4 sata po danu tokom prve dvije nedjelje u junu.

C. Vrijeme uéenja —tokom nastavnog perioda (prvi semestar i prva polovina drugog semestra) svaki dan
po 2 sata po danu; takode svaki dan sa 8 sati po danu tokom 6 nedelja tokom ispitnog roka u januaru
i prve dve nedelje februara, kao i svaki dan sa 4 sata po danu tokom prve dvije nedjelje ispitnog roka
u junu, odnosno po 8 sati tokom druge dvije nedjelje juna.

Predmeti koji se izu€avaju u Sestom semestru modula i ¢iji ishodi ucenja ée se savladavati kroz rad su:

|Finansijski menadZment 3+2+0

[e)]

|Ekonomsko-matemati(“:ki metodi i modeli|3+2+0 6
|Preduzetni§tvo 3+2+0 6
|Poslovni informacioni sistemi 3+2+0 6
[Menadzment ljudskih resursa 2+0+0 3
Trgovinski menadZment 2+0+0 3

Ishodi ucenja za dualne studente ce biti usaglaseni izmedu akademskog mentora i mentora u kompaniji,
vodedi racuna da se isti uklapaju u opste ishode studijskog programa Ekonomija. Pored generalnih ishoda
ucenja, pojedinacnim ugovorima o ucenju kroz rad sklopljenim sa studentima jasno ¢e se definisati ishodi
ucenja koje svaki student mora savladati u toku prakse. Ocekuje se da mentor poslodavca definise temu i
radni zadatak dualnom studentu, a da predmetni nastavnici to odobre uz eventualno usaglasavanje sa
predvidenim ishodima ucenja. Mentor ovih zadataka je mentor poslodavca, pri ¢emu radni zadaci treba da
budu od interesa za samu kompaniju u kojoj dualni student obavlja praksu.

Prethodno navedene radne zadatke poslodavac slobodno odreduje prema svojim interesima, ali mora da

ih uskladuje sa nastavnim planom Modula Mikroekonomija, kako bi Student dobijao zadatke iz gradiva
koje je u€io na nastavi na Fakultetu, a zatim kroz rad u kompaniji usvajao preostale ishode uéenja.

Vazno je napomenutii da, prilikom pilotiranja projekta, ugovorne strane mogu naknadno usaglasiti pilotiranje

navedenog projekta i na drugim predmetima koji su sadrzani u Nastavnom planu fakulteta, shodno
potrebama poslodavca.

Planirano je da se prije upisa VI semestra u januaru 2023. godine, u saradnji sa poslodavcima, na zvani¢nom
web sajtu objavi broj ponudenih mjesta za ucenje kroz rad, prezentacija kompanija koja nude staZiranje i
opis projekata na koje ¢e studenti biti ukljuceni, sa jasnim povezivanjem sa ishodima ucenja definisanih za
predmete iz kojih ¢e dualni studenti polagati zavrsni ispit nakon odradenog staZziranja. Navedene informacije
¢e se pripremati u saradnji sa budu¢im mentorima iz kompanije, a kako je i predvideno ugovorima sa
kompanijama, koji se nalaze u Dodatku 1 ovog dokumenta.

Za svakog studenta koji obavlja profesionalnu praksu po jedan profesor sa modula ¢e biti zaduZen da obavlja
komunikaciju sa poslodavcem i prati razvoj stu¢nog usavrSavanja studenta. Kao jedan od bitnih ishoda
ucenja za svakog studenta ¢ée se traziti u¢esée u timskom radu, radi organizacije i realizacije projekata, te
postovanja rokova za realizaciju projekata.
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Potpisan je ugovor o uces¢u u pilotu dualnog obrazovanja i prijemu studenata sa sljedec¢im kompanijama:

e Addiko banka;

e CKB banka;
Crnogorski Telekom;
ETG Grupa;

Ku¢a Hemije doo;
Logate doo;

e Neregelia doo;

o Veletex doo;

e Voli Trade doo.

Primjer Ugovora se nalazi u Prilogu 1.

Prije zapocinjanja staZiranja studenti ¢e potpisivati ugovor sa kompanijama u kojima ¢ée staZirati. Primjer
ugovora se nalazi u Prilogu 2.

Nakon odradene prakse i valorizacije naucenog kroz polaganje ispita, studenti ée popunjavati anketu koja je
data u Prilogu 3, Sto ¢ée omoguditi dodatnu ocjenu realizacije pilota. Povratne informacije od studenata ¢e
takode biti vazan faktor za mjerenje uspjeha pilot programa.



Co-funded by the
> Erasmus+ Programme
‘ of the European Union

DUALMON

Prilog 1: Sablon ugovora Ekonomski fakultet — kompanije

UGOVOR O PILOTU DUALNOG MODELA STUDUA

Ovaj ugovor o pilotu dualnog modela studija (u daljem tekstu “Ugovor”) je zaklju¢en u Podgorici dana
XX.09.2022. godine izmedu:

Ekonomskog fakulteta, Univerziteta Crne Gore, adresa, Jovana Tomasevica 37, PIB: 02016702, PDV:
30/31-03591-6, koga zastupa prof. dr Mijat Jocovi¢, dekan (u daljem tekstu: Fakultet)

Naziv kompanije, sa sjedistem u XXX, adresa, PIB: XXX, PDV: XXX, kojeg zastupa Ime direktora, direktor
(u daljem tekstu: Poslodavac)
Predmet ugovora

Clan 1.

Predmet ovog Ugovora je realizacija pilota dualnog modela studija studenata (u daljem tekstu: Student),
Fakulteta na modulu Mikroekonomija, VI semestar osnovnih akademskih studija, studijski program
Ekonomija (u daljem tekstu ,,Modul Mikroekonomija“), koji ucenje kroz rad realizuju kod Poslodavca na
nacin predviden ovim Ugovorom.

4

,Pilot dualnog modela studija ” (u daljem tekstu: pilot dualni model) je model realizacije nastave na
studijskim programima u visokom obrazovanju u kojem se kroz teorijsku nastavu i vjezbe na Fakultetu i
prakticnu obuku i rad kod Poslodavca (u daljem tekstu: ucenje kroz rad), sticu, usavrSavaju, odnosno
izgraduju znanja, vjestine, sposobnosti i stavovi (u daljem tekstu: kompetencije) u skladu sa studijskim

programom i standardom kvalifikacije.

,Ucenje kroz rad” je integralni dio svakog obaveznog predmeta na modulu Mikroekonomija po pilotu
dualnog modela studija koji nosi odredeni broj poena (ne manji od 30) i predstavlja organizovan proces
tokom koga studenti, pod nadzorom mentora kod Poslodavca, radeéi kod poslodavca primjenjuju teorijska
znanja u realnom radnom okruZenju, imaju neposredan dodir sa poslovnim procedurama i tehnologijama
koje se koriste u poslovnom svijetu, povezuju se sa zaposlenim profesionalcima i pripremaju se za svijet
rada.

Ovim Ugovorom se odreduje nacin obezbjedenja svih uslova za obezbjedenje svih sadrzaja u¢enja kroz rad
studenata na modulu Mikroekonomija, u skladu sa ERASMUS+ projektom ,,Strengthening capacities for the
implementation of dual education in Montenegro higher education“— DUALMON, br. projekta 617392-EPP-
1-2020-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP (u daljem tekstu ERASMUS+ projekat DUALMON).

Obim, mjesto i mjesto realizacije

Clan 2.
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Broj casova aktivne nastave koja se izvodi na Fakultetu utvrden je studijskim programom Modula
Mikroekonomija iz stava 1. Clana 1. U dogovoru sa Poslodavcem, Fakultet moze smanjiti Studentu broj
¢asova aktivne nastave, da bi se uvecao broj ¢asova ucenja uz rad, ali tako da broj ¢asova aktivne nastave u
toku VI semestra Modula Mikroekonomija ne moze biti manji od 180 sati u toku VI semestra.

Broj sati ucenja kroz rad Studenta se realizuje kod Poslodavca i odreduje se ugovorom o uéenju uz rad koji
zaklju€uju Poslodavac i Student, s tim, da broj sati ucenja kroz rad godisnje ne moze biti manji od 100 sati.
U Prilogu 1 Ugovora odreden je plan i program realizacije uéenja kroz rad koji odreduje i broj sati ucenja
kroz rad, u skladu sa ERASMUS+ projektom DUALMON, za period trajanja aktivne nastave i u vrijeme ispitnih
rokova, a u okviru 40-to satne radne nedjelje.

Ucenje kroz rad se sprovodi u poslovnim prostorijama Poslodavca u Podgorici, a u dogovoru sa Studentom
moze se vrsiti i u njegovom rodnom gradu.

Upis studenata

Clan 3.

Poslodavac je spreman da za vrijeme trajanja projekta prihvati do 5 studenata koji upisuju lll godinu (VI
semestar) modula Mikroekonomija za ucenje kroz rad, pod uslovom da zadovolje kriterijume koje odredi
Poslodavac.

Poslodavac, u zavisnosti od kvaliteta prijavljenih kandidata i trenutne poslovne politike, moze prihvatiti i
manji broj studenata iz tacke 3.1, a moZe i da ne prihvati nijednog kandidata iz pomenutih razloga.

Prvi nivo selekcije kandidata vrsi Fakultet na nacin da kandidat sa veéim prosjekom ostvarenim u prve dvije
godine studija ima prioritet prilikom odabira Zeljenog poslodavca.

Poslodavac ¢e obaviti zavrsni intervju sa kandidatima koji po prethodnom stavu steknu pravo da uce kroz
rad kod njega, i na osnovu izvrSenih intervjua izabrati kandidate najkasnije do 15. aprila 2023.

Fakultet se obavezuje da Poslodavcu pruzi svu stru¢nu pomoc i podrsku pri odabiru kandidata.

Po izboru kandidata, Poslodavac obavjeStava Fakultet o izabranim kandidatima, te ugovorne strane
Aneksom Ugovora unose podatke odabranih kandidata.

Kandidatima koji ne budu izabrani od strane nijednog poslodavca, ili se ne odluce za ucesée u pilotu dualnog
modela, omogudice se ucenje na tradicionalan nacin u prostorijama Fakulteta.

Ugovor o ucenju kroz rad

Clan 4.

Poslodavac i izabrani kandidati sklapaju Ugovor o ucenju kroz rad u skladu sa Specifi¢nim modelom dualnog
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obrazovanja kreiranim u toku realizacije ERASMUS+ projekta DUALMON.

Poslodavac se obavezuje da izvodi ucenje kroz rad o svom trosku.

Poslodavac nije duzan Studentu davati nadoknatu za ucenje kroz rad.

Zastita prava Studenata ostvaruje se u skladu sa zakonom kojim se ureduje visoko obrazovanje, zakonom
kojim se odreduje oblast rada i bezbijednosti i zdravlja na radu, zakonom kojim se ureduje zabrana
zlostavljanja na radu, zakonom kojim se ureduje penzijsko i invalidsko osiguranje, zakonom kojim se ureduje
zastita prava intelektualne svojine i zakonom kojim se ureduje zastita podataka o li¢nosti.

Ukoliko Poslodavac nije zadovoljan radom Studenta, Poslodavac zadrzava pravo raskida Ugovora o ucenju
kroz rad.

Ostale obaveze ugovornih strana u realizaciji dualnog modela studija

Clan 5.

U skladu sa ¢lanom 2. ovog Ugovora, Poslodavac i Fakultet donose Plan i program realizacije uc¢enja kroz rad
Studenta do 10. marta 2023., u kojem su odredene obaveze Studenta, Poslodavca i Fakulteta u okviru 40-
to satne radne nedelje Studenta. Pri sastavljanju Plana i programa realizacije uc¢enja kroz rad, kao i pri
odredivanju radnih zadataka Studentu od strane Poslodavca, Poslodavac mora da vodi racuna o programu
studija Studenta, tj. da je do trenutka izdavanja zadatka i obaveza, Student imao nastavu u oblasti znanja
koje zahtijeva dati radni zadatak Studenta. Ukoliko je to nepohodno, Poslodavac moZe dati i radni zadatak
koji ne ispunjava navedeni uslov, ali je onda duzan da mu prenese znanja koja su mu neophodna za
rjeSavanje datog zadatka.

Poslodavac je duzan da usaglasi radne obaveze Studenata sa planom realizacije programa studija i
predvidenim ishodima ucenja po pilot dualanom modelu i da o tome obavjestava Fakultet najmanje jednom
u toku trajanja uéenja kroz rad.

Poslodavac je duzan da Studentu odredi mentora (u daljem tekstu: mentor kod poslodavca) Cije su
kompetencije u skladu sa programom studija, a mora da ima zavrSene akademskih studija sa najmanje 180
ECTS kredita i radno iskustvo od najmanje 3 godine. Poslodavac daje na uvid Fakultetu radnu biografiju
mentora kod poslodavca sa njegovim struc¢nim ostvarenjima.

Mentor kod poslodavca usaglasava sa mentorom odredenim od strane Fakulteta (u daljem tekstu:
akademskim mentorom) ishode ucenja koji se moraju savladati kroz rad, a u cilju da oni budu u saglasnosti
sa ciljnim kompetencijama koje se Zele ostvariti u¢enjem kroz rad. U tom smislu, mentor kod poslodavca i
akademski mentor odreduju kompetencije koje aktivna nastava na predmetu i u€enje kroz rad Studenta
treba da ostvare. Ocjenu projektnog zadatka daju predmetni nastavnici za svaki predmet pojedinacno, a na
bazi misljenja mentora kod poslodavca, dnevnika aktivnosti koji je Student duZzan da vodi i finalne
prezentacije Studenta.

Ocjenu na predmetu, u skladu sa opstim aktom Univerziteta, odreduju predmetni nastavnici za svaki
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predmet pojedinacno, uzimajuéi u obzir ostvarenu ocjenu na projektnom zadatku, odredenom stavom 4.
Clana 5, i ocjene predispitnih obaveza.

Sva pitanja usaglasavanja aktivne nastave i ucenja kroz rad u toku realizacije dualnog modela studija
dogovorno razrijeSavaju akademski mentor Studenta i mentor poslodavca. Akademski mentor i mentor kod
poslodavca se sastaju krajem aprila 2023. godine radi dogovora oko realizacije plana nastave iz stava 1.
¢lana 5. ovog Ugovora i o tome dostavljaju izvjestaj svim nastavnicima predmeta koji su predvideni za
ucenje kroz rad, i odgovornom licu Poslodavca.

Student obavlja stru¢nu praksu u skladu sa kurikulumom Modula Mikroekonomija kod Poslodavca, koji je u
obavezi da akademskom mentoru dostavi plan stru¢ne prakse Studenta, a Student je duzan da, u skladu sa
Specifi¢cnim modelom dualnog obrazovanja, vodi dnevnik aktivnosti i da na kraju ucenja kod poslodavaca
napise izvjestaj u kojem ce istaci koje je ishode ucenja savladao kod poslodavca i na koji nacin, da taj
izvjestaj obrazlozi akademskom mentoru i svim nastavnicima na predmetima predvidenim za ucenje kroz
rad, koji na kraju i odreduju ocjenu za pojedinacne predmete, u skladu sa opstim aktom Univerziteta.

Mentor kod poslodavca i akademski mentor uz saglasnost predmetnih nastavnika dogovaraju na predlog
mentora kod poslodavca projektni zadatak na ovim predmetima, a ulogu mentora ovih projekta preuzima
mentor kod poslodavca, na ciji predlog odluku o ocjeni donosi predmetni nastavnik.

Fakultet se obavezuje:
e Darealizuje nastavu na Modulu Mikroekonomija u skladu sa planom i oblikom nastave na navedenom
modulu, a u skladu sa stavom 1. Clana 3. ovog Ugovora i Aneksom iz stava 3. ¢lana 10. ovog Ugovora;

o Da obezbijedi akademskog mentora za svakog studenta, koji ¢e nadgledati rad i napredak studenta i
uskladivati njegove obaveze i njegovo studiranje sa mentorom kod poslodavca;

e Da prilagodiishode ucenja na odabranim predmetima programa studija studenta iz tacke 1. u skladu
sa zahtjevima Poslodavca, ukoliko se time ne remeti struktura studijskog programa;

e Da na kraju semestra obavijesti Poslodavca o uspjehu studiranja studenta, kao i o drugim
informacijama koje zahtijeva Poslodavac.

U cilju stalnog usaglasavanja programa studija sa potrebama Poslodavca, Poslodavac moze delegirati jednog
¢lana za ucescée u procesu pripreme dokumentacije i ECTS kataloga predmeta od interesa prilkom naredne
reakreditacije.

Trajanje i raskidanje ugovora

Clan 6.

Ugovorne strane su saglasne da se ovaj Ugovor zakljuci na godinu dana.
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Ugovorne strane su saglasne da se ovaj Ugovor moze raskinuti uz uzajamnu saglasnost obje ugovorne
strane.

Ugovorne strane su saglasne da se ovaj Ugovor moZe jednostrano raskinuti shodno zahtjevu jedne ugovorne
strane dostavljanjem pismenog obavjeStenja sa otkaznim rokom od 30 dana. U slucaju raskida ovog
Ugovora, Univerzitet se obavezuje da studenta obavijesti o tome.

Ugovorna strana koja otkazuje Ugovor duzna je da drugoj ugovornoj strani dostavi pisani otkaz, a otkazni
rok u trajanju od 30 dana pocinje da tece od dana prijema pisanog otkaza. Tokom trajanja otkaznog roka
obje ugovorne strane se obavezuju da ce se truditi i dalje s paznjom dobrog privrednika da izvrSavaju svoje
ugovorne obaveze Cije je, s obzirom na novonastale okolnosti, izvrSenje moguce, te da ¢e u svakom smislu
u dobroj volji nastojati da zastite interese druge ugovorne strane.

Zavrsne odredbe

Clan 7.

Sva obavjestenja i ostala korespondencija izmedu Fakulteta i Poslodavca koja se zahtijeva ili odobrava u
skladu sa ovim Ugovorom moraju biti dostavljena drugoj ugovornoj strani u pisanoj formi, blagovremeno,
putem poste ili elektronske poste.

Ugovorne strane su saglasne da bilo koje odstupanje od ugovorenih obaveza mora biti prethodno odobreno
od strane druge ugovorne strane.

Svaka izmjena ili dopuna ovog Ugovora mora biti u pismenom obliku i to sacinjavanjem Aneksa.

Clan 8.

Ugovorne strane ovim putem potvrduju da ¢e Cuvati kao poslovnu tajnu sve informacije, podatke ili
dokumente, a posebno one koje se tiCu podataka o prijavljenim i/ili odabranim kandidatima, koje
razmjene u realizaciji ovog Ugovora, i da nece upoznavati sa njihovom sadrzinom treca lica za vrijeme
trajanja ovog Ugovora, kao i po njegovom prestanku .

Ukoliko jedna od ugovornih strana prekrsi obavezu iz prethodnog stava, duzna je nadoknaditi drugoj strani
svu stetu koja je nastala kao posljedica povrede obaveze cuvanja poslovne tajne.

Ugovorne strane su saglasne da se pod obavezom ¢uvanja poslovne tajne neée smatrati informacije koje
se moraju objaviti u skladu sa vazeéim zakonskim normama u Crnoj Gori.

Clan 9.

Ugovorne strane su se sporazumjele da sve eventualne sporove koji mogu nastati u primjeni ovog Ugovora
rjeSavaju u duhu medusobne poslovne saradnje i dobre volje.

Ukoliko nastali spor ne bude moguce rijesSiti na nacin koji je opisan ovim ¢lanom, Ugovorne strane su se
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saglasile da ugovore nadleznost Privrednog suda u Podgorici.

Ugovorne strane su saglasne da ¢e se za sve $to nije izricito predvideno ovim Ugovorom primjenjivati
vazece odredbe Zakona o obligacionim odnosima Crne Gore i drugih primjenljivih Zakona Crne Gore.

Clan 10.

Ugovorne strane su Ugovor procitale, te ga u znak slobodno izrazene volje potpisuju i ovjeravaju.

Ovaj Ugovor je potpisan u 4 (Cetiri) primjerka na crnogorskom jeziku, za svaku ugovornu stranu po 2 (dva)
primjerka.

Ovaj Ugovor stupa na snagu danom potpisa ovlaséenih lica Ugovornih strana.

Za Fakultet Za Poslodavca

Prof. dr Mijat Jocovi¢, Dekan Ime i prezime, direktor
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Prilozi Ugovora:

Prilog 1: Plan realizacije ucenja kroz rad

PLAN REALIZACIJE UCENJA KROZ RAD
Na modulu Mikroekonomija, akademski studijski program Ekonomija

Raspored vremena za rad, nastavu i individualno ucenje za Modul Mikroekonomija je sljedeci:

a) Vrijeme nastave — svaki dan sa 5 sati po danu tokom prvog semestra i tokom prva dva i po mjeseca
drugog semestra 3. godine (tj. februara, marta i aprila).

b) Radno vrijeme — svaki dan sa 8 sati dnevno tokom 4 nedjelje tokom maja u Sestom semestru i svaki dan
sa 4 sata po danu tokom prve dvije nedjelje u junu.

c) Vrijeme ucenja — tokom nastavnog perioda (prvi semestar i prva polovina drugog semestra) svaki dan
po 2 sata po danu; takode svaki dan sa 8 sati po danu tokom 6 nedelja tokom ispitnog roka u januaru i
prve dve nedelje februara, kao i svaki dan sa 4 sata po danu tokom prve dvije nedjelje ispitnog roka u
junu, odnosno po 8 sati tokom druge dvije nedjelje juna.

Predmeti koji se izu€avaju u Sestom semestru modula i ¢iji ishodi ucenja ée se savladavati kroz rad su:

|Finansijski menadZment 3+2+0

6
|Ekonomsko-matematiéki metodi i modeli|3+2+0 6
|Preduzetni§tvo 3+2+0 6
|Poslovni informacioni sistemi 3+2+0 6
[Menadzment ljudskih resursa 2+0+0 3
Trgovinski menadzment 2+0+0 3

Ishodi uéenja za dualne studente ¢e biti usaglaseni izmedu akademskog mentora i mentora u kompaniji,
vodedi racuna da se isti uklapaju u opste ishode studijskog programa Ekonomija.

Pored generalnih ishoda ucenja, pojedinacnim ugovorima o ucenju kroz rad sklopljenim sa Studentima jasno
e se definisati ishodi ucenja koje svaki student mora savladati u toku prakse.

Ocekuje se da mentor Poslodavca definiSe temu i radni zadatak Studentu, a da predmetni nastavnici to
odobre uz eventualno usaglasavanje sa predvidenim ishodima ucenja. Mentor ovih zadataka je mentor
Poslodavca. Radnic zadaci treba da budu od interesa za Poslodavca.

Poslodavac zadatke iz prethodnog stava slobodno odreduje prema svojim interesima, ali mora da ih
uskladuje sa nastavnim planom Modula Mikroekonomija, kako bi Student dobijao zadatke iz gradiva koje
je ucio na nastavi na Fakultetu i kroz rad usvajao preostale ishode ucenja.

Napomena: Ugovorne strane mogu naknadno usaglasiti pilotiranje navedenog projekta i na drugim
predmetima koji su sadrzani u Nastavnom planu fakulteta, shodno potrebama Poslodavca.
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Prilog 2: Sablon ugovora student-kompanija

UGOVOR O UCENJU KROZ RAD

Ovaj Ugovor o ucenju kroz rad (u daljem Tekstualna poruka “Ugovor”) je zakljuéen u Podgorici
dana godine izmedu:

1. Naziv kompanije, sa sjedistem u adresa maticni broj br. xxxxxxxx, je poslodavac, kojeg zastupa
ime direktora, direktor (u daljem tekstu: Poslodavac),

2. Ime studenta, IMBG broj, sa prebivaliStem u grad, upisanim na studije na modulu
Mikroekonomija (u daljem tekstu: Student)

Preambula:
Clan 1.
Ugovorne strane saglasno konstatuju:
- dajedana__. . , godine zaklju¢en Ugovor o pilotu dualnog modela studija izmedu Poslodavca i

Ekonomskog fakulteta, Fakulteta Crne Gore, bul. DZordza Vasingtona bb, 81000 Podgorica, PIB: 02016702,
PDV: 30/31-03951-6 (u daljem Tekstu: Ugovor o Pilotu Dualnog modela studija);

- da je cilj ovog Ugovora da se Studentu omogudi studiranje po modelu dualnog obrazovanja tj. sticanje,
pored planiranog znanja, vestina i kompetencija definisanih kurikulumom studijskog programa po kojem
studira na Ekonomskom fakultetu, Fakulteta Crne Gore (u daljem tekstu: Fakultet), i prakti¢nih znanja i
vjestina obavljanjem strucne prakse i rada (u daljem tekstu: ucenje kroz rad) tokom studija kod
Poslodavca;

- da su u skladu sa odredbama Ugovora o pilotu dualnog modela studija, Fakultet i Poslodavac donijeli
Plan aktivne nastave i u¢enja kroz rad Studenta (u daljem tekstu: Plan aktivne nastave i uéenja kroz rad i/ili
Program) a koji dat u Prilogu 1 ovog Ugovora;

- daje uskladu sa Planom aktivne nastave i u¢enja Student rasporeden na rad kod Poslodavca, kod kojeg
Ce se realizovati ucenje kroz rad.

Predmet ugovora:
Clan 2.
Ugovorne strane ovim Ugovorom stupaju u medusobno obligacioni odnos da bi ostvarili realizaciju pilota
tzv. dualnog oblika obrazovanja koji omogucéava da Student primjenom formalnog procesa obrazovanja
prati redovnu nastavu na studijskom programu modula Mikroekonomija u skladu sa kurikulumom
studijskog programa i neformalnog ucenja realizacijom predispitnih obaveza putem ucenja kroz rad na

projektima razvoja softvera i IT aplikacija;

Period trajanja Ugovora:
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Clan 3.
Ovaj Ugovor se zakljucuje na odredeno vreme, i to od dana zaklju¢enja Ugovora do 30. juna tekuée godine.
Dualno obrazovanje:
Clan 4.

Realizacija pilota dualnog oblika obrazovanja podrazumijeva da student provede u prostorijama Fakulteta i
kod Poslodavca prosjecno 30 sati nedeljno i to:
a) od pocetka semestra do kraja aprila tekuée godine na Fakultetu pracenjem nastave (predavanje i
vezbe) i realizacijom drugih nastavnih aktivnosti;
b) od poletka maja do sredine juna ili kraja maja realizacijom u&enja kroz rad kod Poslodavca, sa
zadatkom realizacije projekta posebno definisanog Planom aktivne nastave i ucenja kroz rad koji
se utvrduje za svakog studenta.

Broj sati u¢enja kroz rad Studenta se realizuje kod Poslodavca u skladu sa u skladu sa ERASMUS+ projektom
,Strengthening capacities for the implementation of dual education in Montenegro higher education” —
DUALMON, br. projekta 617392-EPP-1-2020-1-RS-EPPKA2-CBHE-SP (u daljem tekstu ERASMUS+ projekat
DUALMON) i ne moze biti manji od 100 sati.

U dogovoru sa Poslodavcem, Fakultet moze smanijiti Studentu broj ¢asova aktivne nastave, da bi se uvecao
broj ¢asova ucenja uz rad, ali tako da prosecan broj ¢asova aktivne nastave u toku studija ne moze biti maniji
od 180 u toku VI semestra modula Mikroekonomija.

U vrijeme kada nema aktivne nastave, Student obavlja u¢enje kroz rad kod Poslodavca u obimu od najmanje
25 sati nedeljno, osim u dane vikenda i dana koje ima odredene za polaganja ispita.

Ucenje kroz rad se realizuje prema Planu aktivne nastave i ucenja kroz rad koji Poslodavac zajedno sa
Fakultetom definise za svakog Studenta, a kojim se preciziraju zadaci Studentu na nedeljnom i/ili dnevhom
nivou, u skladu sa potrebama Poslodavca, a i moguénostima Studenta uz saglasnost mentora studenta kojeg
odreduje Fakultet (u daljem tekstu: akademski mentor studenta).

Clan 5.

Posle VI semestra i ispitnog roka, vrsi se analiza uspjeha Studenta na studijama i realizacije obaveza obje
ugovorne strane i daju obavezujuéi zahtjevi ¢ijom realizacijom obje ugovorne strane treba da bolje realizuju
svoje obaveze, a da se poveca kvalitet dualnog obrazovanja Studenta.

Ucenje kroz rad se sprovodi u poslovnim prostorijama Poslodavca.

Izuzetno, iskljucivo uz saglasnost Fakulteta, dio ucenja kroz rad moZze da se realizuje na samoj visokoskolskoj
ustanovi ili kod trecéeg lica (trening centri, drugo pravno lice koje realizuje obuke, drugi poslodavac, druga
visokoskolska ustanova i sl.) koje ima materijalne, tehnicke i kadrovske uslove za izvodenje dijela ucenja

kroz rad, ukoliko uéenje kroz rad nije moguce u cjelini realizovati kod Poslodavca.

Clan 6.
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Poslodavac je duzan da usaglasi radne obaveze Studenta sa planom realizacije programa studija po dualnom
modelu i da o tome obavijesti Fakultet najkasnije do pocetka maja tekuée godine.

Poslodavac je duzan da Studentu odredi mentora (u daljem tekstu: mentor kod poslodavca) Cije su
kompetencije u skladu sa programom studija i sa Zakonom.

Mentor kod poslodavca je i u obavezi da usaglasava sa nastavnikom na svakom od obaveznih predmeta
modula Mikroekonomija obaveze Studenata, a sve kako bi iste bile u saglasnosti sa ciljnim kompetencijama
koje Zele da se postignu ucenjem kroz rad. U tom smislu mentor kod poslodavca i predmetni nastavnik
odreduju kompetencije koje aktivna nastava na predmetu i u¢enje kroz rad Studenta treba da ostvare.

Ocjenu realizovanog projekta kod Poslodavca daje predmetni nastavnik ili asistent, a na bazi misljenja
mentora kod poslodavca i dnevnika aktivnosti koji je Student duzan da vodi za vrijeme ucenja kroz rad.

Sva pitanja usaglasavanja aktivne nastave i uéenja kroz rad u toku realizacije pilota dualnog modela studija
dogovorno razrjeSavaju akademski mentor studenta, kog je odredio Fakultet, i mentor kod poslodavca.

Obaveze Studenta
Clan 7.

Student se obavezuje da od dana pocetka realizacije ovog ugovora, svo svoje profesionalno angaZovanije, s
duznom profesionalnom paznjom i zalaganjem, povjerava isklju¢ivo Poslodavcu, za sve vreme trajanja
Ugovora.

Student je obavezan da:

a) redovno prati nastavu, tj. da bez izostanaka bude na svim &asovima predavanja i vjezbanja na svim
predmetima modula Mikroekonomija, sem u slu¢aju bolesti (uz potrebnu zdravstvenu
dokumentaciju);

b) u cjelosti realizuje Program uéenja kroz rad kod Poslodavca, radeéi na struénim poslovima koji su
Planom aktivne nastave i u¢enja kroz rad predvideni;

C) usludaju bolesti dostavi uvjerenje o privremenoj sprje¢enosti za angaZovanje u nastavi ili na radu,
izdatog od odgovarajuéeg lekara;

Student nema prava da za vrijeme VI semestra pod komercijanim ili nekomercijalnim uslovima, ili na bilo

koji drugi nacin obavlja stalne ili povremene poslove za druga pravnaili fizi¢ka lica, bez posebne saglasnosti
Poslodavca date u pisanom obliku.

Student moZe da radi na poslovima iz prethodnog stava ovog ¢lana samo ako se ti poslovi realizuju preko
Poslodavca, tj. u okviru ugovora sklopljenog izmedu Poslodavca i narucioca posla.

Obaveze Poslodavca
Clan 8.
Poslodavac se obavezuje da omogudi Studentu realizaciju Programa ucenja kroz rad kod sebe;

Radi stvaranja uslova za realizaciju ucenja kroz rad u toku studija, a u skladu sa ¢lanom 2 ovog Ugovora,
Poslodavac je u obavezi da Studentu obezbijedi prostor sa potrebnom opremom (raunar, veza sa
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Internetom) u istoj zgradi u kojoj realizuje ucenje kroz rad.

Poslodavac se obavezuje da u skladu sa rasporedom ¢asova, omogudi Studentu redovno pracenje aktivne
nastave koju organizuje Fakultet.

Clan 9.

Poslodavac se obavezuje da Studentu koji obavlja ucenje kroz radu obezbijedi (materijalno obezbedenje)
sredstva i opremu za licnu zastitu na radu;

Ostale odredbe
Clan 10.

Student ima pravo uvida u dokumente koji sadrze licne podatke koji se ¢uvaju kod Poslodavca i pravo da
zahtijeva brisanje podataka koji nijesu od neposrednog znacaja za poslove koje obavlja, kao i ispravljanje
netacnih podataka.

Li¢ni podaci koji se odnose na Studenta ne mogu da budu dostupni treéem licu, osim u sluc¢ajevima i pod
uslovima utvrdenim, ovim Ugovorom, Ugovorom o dualnom obrazovanju, zakonom ili ako je to potrebno
radi dokazivanja prava i obaveza iz odnosa (ucenja kroz rad).

Licne podatke Studenata moze da prikuplja, obraduje, koristi i dostavlja tre¢im licima samo zaposleni
ovlaséen od strane zakonskog zastupnika Poslodavca.

Clan 11.

U slucaju da Student, tokom trajanja ucenja kroz rad, izvrSavajuci svoje radne obaveze ucestvuje u nastanku
autorskog djela (u smislu odredbi Zakona o autorskim i srodnim pravima ) Poslodavac je iskljucivo ovlasé¢en
da to djelo objavi i nosilac je iskljucivih imovinskih prava na njegovo iskoriS¢avanje u okviru svoje privredne
djelatnosti.

Student ima pravo na autorstvo, ali nema pravo da ga koristi za bilo kakve druge svrhe koje nisu vezane za
realizaciju tzv. dualnog oblika obrazovanja, osim uz sluc¢aju posebnog odobrenja Poslodavca u pisanoj formi.

Clan 12.

Student je duZan da podatke Poslodavca i Fakulteta koji predstavljaju poslovnu tajnu ¢uva za vrijeme i nakon
prestanka trajanja ucenja kroz rad u skladu sa zakonom, opstim aktima Poslodavca i Fakulteta.

Poslovna tajna je podatak cije bi saopStavanje trecem licu moglo nanijeti Stetu drustvu, kao i podatak koji
ima ili moZe imati ekonomsku vrijednost zato $to nije opste poznat, niti je lako dostupan tre¢im licima koja
bi njegovim koriséenjem ili saopstavanjem mogla ostvariti ekonomsku korist i koji je od strane drustva
zasticen odgovarajuc¢im mjerama u cilju cuvanja njegove tajnosti.

Raskid ugovora

Clan 13.
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Ugovorne strane mogu sporazumno da raskinu ovaj Ugovor i da dogovore uslove raskida.
U sluéaju jednostranog raskida, otkazni rok je 30 dana od dana pismenog obavestenja o raskidu.
Clan 14.
U slucaju da Fakultet u skladu sa zakonom kojim se ureduje visoko obrazovanje Studentu na njegov zahtev
odobri mirovanje prava i obaveza (u slucajevima teze bolesti, nege djeteta do godinu dana Zivota, posebne

njege koja traje duzZe od djetetove prve godine Zivota, odrZzavanja trudnoce i dr. u skladu sa opsStim aktom
visokoskolske ustanove), Poslodavac moZe da raskine ugovor o ucenju kroz rad.

Zavrsne odredbe:
Clan 15.

Sve medusobne sporove koji bi mogli da nastanu u tumacenju ovog Ugovora ili njegove primjene, ugovorne
strane ¢e prvenstveno pokusati da rijeSe sporazumom i dogovorom.

Za sporove koje ugovorne strane ne uspiju da rijeSe sporazmno, nadlezan je stvarno nadlezan sud u
Podgorici.

Clan 16.

Ugovorne strane potvrduju da su upoznate sa sadrzajem i zna¢enjem ovog Ugovora, te se odri¢u prava na
pobijanje Ugovora iz razloga nerazumijevanja istog.

Clan 17.

Ovaj Ugovor je sastavljen u 4 (Cetiri) istovjetna primjerka, od kojih po 2 (dva) primjerka za svaku ugovornu
stranu.

Ovaj Ugovor je namijenjen samo ugovornim stranama, a one ga mogu koristiti samo za svoje potrebe, bez
prava davanja na uvid drugim fizickim i pravnim licima, ili javnosti , osim svom advokatu ili nadleznom sudu,

ako dode do spora iz Clana 15.

U Podgorici, datum

POSLODAVAC STUDENT

Ime i prezime direktora Ime i prezime studenta
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Prilog 3
ANKETA

— Ekonomski fakultet Univerziteta Crne Gore —

Ime i prezime:

Broj indeksa:

Datum:

1. Da li ste do kraja realizovali u¢enje kroz rad kod poslodavca?
DA NE

2. Da li ste na vrijeme bili upoznati sa procedurom odabira poslodavca.
DA NE

3. Dali je procedura odabira bila transparentna?
DA NE

4. Da li biste nesto promijenili u proceduri?

5.Da li je projekat na koji ste bili uklju¢eni odgovarao opisu koji je poslodavac obezbijedio prije
prijavljivanja?

DA NE DJELIMICNO
6. Da li vam je dodijeljeni mentor posvecivao dovoljno vremena?
DA NE

Ukoliko je odgovor NE prokomentarisati.

7. Da li je nauceno tokom staZiranja na adekvatan nacin valorizovano na Fakultetu?

DA NE DJELIMICNO

8. Koje su po Vama prednosti dualnog obrazovanja u odnosu na tradicionalni pristup nastavi?
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9. Koja ste znanja stekli dosadasnjim angaZovanjem u preduzeéima tokom studija (praksa, dualni model

10.

11.

12.

13.

studija itd)?

Da li smatrate da ste u¢es¢em u pilotu dualnog obrazovanja dobili korisne informacije za Vas buducu
karijeru? - ocjena od 1-5 (1 - uopste ih nisam dobio/la, 5 — dobio/la sam ih u znac¢ajnoj meri)?

1 2 3 4 5

Da li je komunikacija sa mentorom sa fakulteta u toku staziranja bila na zadovoljavaju¢em nivou? Ocjena
od 1-5 (1 - uopste nije bilo komunikacije, 5 — komunikacija je bila na visokom nivou)?

1 2 3 4 5

Ukoliko vam poslodavac kod kojeg ste odradili staZiranje ponudi zaposlenje nakon studiranja, da li biste
prihvatili?

Predlozi za poboljsanje realizacije dualnog studiranja?




